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ARGUMENT

Asigurarea calitafii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum $i gdndire strategica si control, pe
de altd parte, transpuse n practicd prin descentralizare.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitétii in procesul instructiv-educativ si in concordanta cu noile cerinfe ale
integrarii nvitimantului preuniversitar roméanesc in spatiul invatamantului european,

Ca premisi fundamentald am avut in vedere faptul cé invitdmantul joacd un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societiti globale
a cunoasterii si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a
coopera, de a interconecta activititi performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitétii.

Astfel, inviitimantul constituie o premisi a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se petrec pe continentul
european. O zond europeanii deschisd a Invagamantului aduce cu sine avantaje, in conditiile respectérii diversitdtii, dar presupune eforturi continue n vederea
inlaturdrii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatimant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand si cooperarea.

Operationalizarea Proiectului ,, Romdnia Educatd”, avand drept obiective centrale cresterea calitétii actului educational,reducerea inechitétilor si a
pierderilor de capital uman, precum si pregitirea cetatenilor pentru viata civicé, ntr-o epoci de intensa circulatie informationali a condus la aparifia pachetelot de
legi ale educatiei, respectiv Legea invitimintului preuniversitar nr.198/2023, ale cirei prevederi se aplicd gradual in anul scolar 2023-2024, conform
Ordinului ME nr.6072/31.08.2023 privind aprobarea unor mésuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatimant preuniversitar si
superior.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Taga pentru anul scolar 2023-2024 este elaborat in baza prioritétilor prevazute in politicile educationale si a
gradului de Indeplinire a indicatorilor de performanti in anul scolar trecut, aga cum reiese din Raportul privind starea invagamantului preuniversitar Scolii
Gimnaziale Taga , in anul scolar 2022-2023 si actualizat, in functie de nevoile identificate in urma schimbdrilor legislative .
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Analiza SWOTT
CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Documentarea si aplicarea corectd a Curriculumului National la clasi o Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale

si a metodelor active in demersul didactic
o Proiectarea didactici cu accent pe competente, tinand cont de

nivelul de dezvoltare al elevilor e Biblioteca nu este dotatd suficient cu volume care si conduci la

sprijinirea ariilor curriculare

e Utilizarea manualelor si a auxiliarelor aprobate _
o Stimularea elevilor nu este la nivelul dorit

o Pregitirea suplimentard pentru Evaludrile Nationale, olimpiade si

concursuri nationale e Inertia manifestatd uneori in activitatea curentd

e Proces instructiv-educativ de calitate e Lipsa motivatiei unui numar mare de elevi

e Oferta educationald a scolii se bazeazd pe CDS-uri care sunt raportate la o  Formalism in elaborarea unor documente interne

nevoile elevilor si parintilor

o Oferta noastrd are ca orizont educational principiul educatiei de baza
pentru toti beneficiarii

e Existena documentelor curriculare elaborate la nivel de trunchi comun gi
CDS

e Participarea elevilor la concursuri scolare

e Activitatea extragcolard are o pondere mare in viata scolii noastre
bucurdndu-se de un real interes din partea tuturor

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continud, inscriere e Pandemia cauzati de imbolndvirea cu virusul SARS-CoV-2
la grade didactice

o Suprainciircarea curriculard a elevilor §i a profesorilor

e Dezvoltarea invatamantului profesional de stat
o Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de invdtamant

e Informatizarea societatii civile
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Continuarea activititilor remediale desfagurate in cadrul proiectului
POCU: ,,Program national de activititi remediale pentru elevi”
Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin
programe guvernamentale

Existenta unor cursuri de educatie parentald in vederea diminudrii
abandonului scolar

Varietatea cursurilor oferite de CCD, UBB, DPPD

Dezvoltarea profesionald prin  intermediul tehnologiei  si
internetului

Includerea de citre ISJ Cluyj intr-un proiect Erasmus+

Parteneriate locale, parteneriate interinstitutionale i cu ONG-uri

Avalansa ofertelor de manuale alternative i de auxiliare scolare din
partea editurilor

Baza materiald existenti nu permite realizarea tuturor solicitarilor
beneficiarilor

Diminuarea interesului la invitaturd al elevilor clasei a VIII-a pentru
disciplinele de examen si nu numai

Implicarea insuficientd a parintilor in viata scolard
Populatie scolard in scadere
Necontinuarea studiilor absolventilor clasei a VIII-a

Dezinteresul fatii de educatie manifestat de unii parinti si copii

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Echipa manageriald preocupati de cresterea calititii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului gcolii

Personal calificat 100%

Stabilitatea cadrelor didactice

Preocuparea sporitd a cadrelor didactice pentru propria formare
continud, prin obfinerea gradelor didactice (7cadre didactice cu
gradul I), participare la stagii de perfectionare, inscierea la studii
de masterat, des#ivarsirea formarii profesionale prin studii
universitare

Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare intre cadrele
didactice, relatii deschise bazate pe respect reciproc

Comportamentul elevilor se incadreazi in prevederile regulamentului de
ordine interioar, cazurile rare de indisciplina fiind solufionate i
sanctionate corespunzator

Inertia unor cadre didactice gi neimplicarea in propria pregitire
profesionald cét i in activitati extrascolare

Formarea deficitar#i a cadrelor didactice pentru activitatea de
predare- invatare la elevii cu CES

Lipsa personalului specializat pentru desfiasurarea activitiilor cu
elevii cu CES: psiholog scolar, logoped, profesor de sprijin
Insuficienta utilizarea a tehnicii informationale si a programelor
digitale in procesul educational

Rezerve din partea unor cadre didactice de a actualiza si aplica
noi strategii de lucru

Lipsa de flexibilitate si motivatic a unor cadre didactice de a se
implica in scrierea de proiecte cu finantare europeand
Dificultiti de comunicare in activitétile care vizeaz
interdisciplinaritatea

Scoala Gimnaziali Taga
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o Insuficienta preocupare pentru constientizarea elevilor spre
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

e  Copii proveniti din familii dezorganizate care traiesc la limita de
sardcie

OPORTUNITATI AMENINTARI

Existenta reglementirilor ME privind creditele alocate pentru efectuarea e Fluctuatia cadrelor didactice

pregétirii continue la CCD si centrele de formare
e Supraincércarea cadrelor didactice cu sarcini §i activitdfi care nu sunt

Fisa postului actualizatd pentru cadrele didactice remunerate
Perfectionarea sistemului informational e Lipsa de fonduri si implicit de motivare in dezvoltarea proprie
Frecventa intélnirilor dirigintilor/ invatétorilor cu périntii elevilor si buna o Sciderea natalititii si a populatiei scolare

comunicare cu acestia
e Lipsa motivatiei nvatarii la unii elevi generate de false valori promovate

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin uneori in societate de mass-media

programe guvernamentale
e Absenteismul si abandonul scolar cauzat de lipsa de interes a unor

Existenta unor cursuri de educatie parentald in vederea diminudrii parinti fati de educatia propriilor copii
abandonului scolar

RESURSE MATERTALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Baza materiald a scolii este foarte buna, silile de clasd si de grupd sunt o Resurse extrabugetare insuficiente raportate la baza materiala existenta

foarte bine dotate
e Bazi sportiva insuficient dotata, lipsa unei sili de sport

Cladirile unititilor de invatamaént sunt reabilitate recent, cu séli de
clasd moderne

E‘XlStentEi um.u te1'en de Sp.mt . _ o e Insuficienfa resurselor financiare
Siguranta fizicd si protectie pentru elevi si personalul didactic si
nedidactic, incadrare in normele igienico — sanitare e Insuficienta dotare cu aparaturd IT in silile de clasé

e Lipsa unei sali festive
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Sustinerea scolii de citre autorititile locale si interesul acestora
pentru asigurarea condifiilor optime pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ

Colaborare eficienta cu partenerii locali: Primdria, Politia si Biserica

Preocuparea conducerii institutiei scolare pentru dezvoltarea bazei
materiale

Lipsa fondurilor necesare achizitiondrii de carte scolard, din
bibliografia prevazutd de programele actuale

Lipsa agentilor economici care s fie interesati de sprijinirea scolii

Inexistenta veniturilor extrabugetare, sponsorizari episodice, donatii
rare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Accesul la programe europene nationale de dezvoltare tehnico-materiala
Descentralizare i autonomie institutionala

Stimularea personalului didactic in scopul elaboririi de proiecte cu
finantare externd

Modernizarea si repararea bazei materiale

Continuarea dotérii cu mijloace moderne de invitimant a scolii

Cuantumul mic al fondurilor destinate cheltuielilor materiale pentru
instruire si pentru dotarea laboratoarelor

Dotarea insuficientd in domeniul informatic poate impiedica realizarea
planului de Invitdmant si determind scaderea calitétii invatamantului

Constiinta morald a elevilor privind pastrarea si intrefinerea spatiilor
scolare

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Sustinerea scolii de céatre autorititile locale si interesul acestora pentru
asigurarea conditiilor favorabile procesului instructiv-educativ

O buna implicare a elevilor in activitatile extragcolare si extracurriculare
la nivelul scolii

O buni colaborare cu reprezentantii institutiilor din comunitate: politie,
biserica, medic uman cu care s-au incheiat parteneriate de colaborare

Deschiderea scolii spre un parteneriat activ si real cu familia

Preocuparea constanti pentru promovarea imaginii scolii

Comunitatea locald isi asumai foarte greu responsabilitati fata de scoala
Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala

Activititi de educatie civici insuficiente si lipsite de finalitate uneori
Lipsa unui program de activitate pentru timpul liber al elevilor

Situatie socio-economici precari

Instabilitate legislativa, economici si sociali

Scoala Gimnazialad Taga
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OPORTUNITATI AMENINTARI
Comunicare buni cu partenerii scolii o Nivel de educatie limitat din partea parintilor
Mentinerea unei stari de disciplind si securitate a elevilor e  Dezinteresul unui numar destul de mare de familii pentru educatia

Dezvoltarea unor partencriate cu comunitatea locald si implicarea in
proiecte europene »

copiilor

Procent destul de mare de populatie scolard provenita din familii cu
venituri modeste
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In acest sens, in anul scolar 2023-2024, intreaga activitate se va desfisura in concordanté cu urmitoarele directii de acfiune:

e Asigurarea, in parteneriat cu autorititile locale, a conditiilor necesare desfigurarii in conditii optime a activitatii in unitatile de Invdfgméntdin

judetul Cluj;
e Imbunitifirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilité(ii actului managetial;

e Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si de evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizarii de servicii gide
educafie si ingrijire Tn unititile care oferd servicii de educatie timpurie de Inalti calitate;

o Asigurarea cgalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului scolar, a pardsirii timpurii a scolii $i a Imbunétafirii
rezultatelor la evaluirile/ examenele nationale, in special in mediul rural;

e Crearea unor medii de invitare incluziva, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile,

privind accesul la educatie;

e Crearea unui climat de siguranta fizici si echilibru emotional in toate unitaile de invatamant, prin oferirea de servicii de orientare si consiliere
a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente, in vederea asigurdrii stérii de bine in toate unitétile de invatamént;

e Monitorizarea implementirii masurilor previizute in Planurile pentru sigurantd i pentru prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar, a
aplicarii Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului scolii.

o Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor repere curriculare pentru clasa a Xl-a, in conformitate cu
reforma curriculard;

o Facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere din unitdtile de invaamant la cursuri de formare continud si perfectionare
in didactica specialititii/in managementul educafional, in vederea imbundtatirii calitdfii actului didactic §i a managementului unitétii de
invifdmant;

o Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Cluj, intre cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei
in activititile de invatare si de evaluare;

o Dezvoltarca parteneriatelor educationale scoali-familie, administratie publicd locald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, In vederea
corelarii ofertei educationale la cerinfele pietei muncii;

o Sprijinirea unititilor de invitimant in fnvifarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele didactice,
prin participarea la proiecte cu finanfare europeani,

o Desfisurarea de activititi in cadrul Clusterului de educatic C-Edu, aldturi de universititile clujene, mediul de business i alfi parteneri
educationali.
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OBIECTIVELE GENERALE SI SPECIFICE PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

LREALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT, ECHITABIL ST EFICIENT

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educagionale de calitate.

2. Cresterea calitatii actului educational, cu scopul amelioririi rezultatelor scolare §i obtinerea de rezultate foarte bune la examenele nationale.
3. Sprijinirea elevilor capabili de performantd prin activitifi suplimentare si asigurarea sansei de participare la diverse concursuri/ olimpiade.
4. Reducerea absenteismului, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor.

5. Pregétirea profesionald a cadrelor didactice, asigurarea condifiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltare profesionala.

6. Asigurarea resurselor pentru dezvoltarea bazei materiale gi modernizarea celei existente

ANTREPRENORIALA, SPORT ET

1. Prevenirea si combaterea marginalizarii i a excluziunii sociale prin scolarizarea elevilor cu cerinfe educationale speciale $i din grupuri vulnerabile
2. Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare gcolard, profesionald si de asistentd psihopedagogicd
3. Diversificarea ofertei educafionale pentru a satisface nevoile educationale ale elevilor

M. INCHEIEREA DE PARTENERIATE IN VEDEREA DOBANDIRII DE DEPRINDERI SI COMPETENTE. PROMOVAREA IMAGINII

1. Intensificarea colaboririi cu comunitatea locald, cu organiza{ii nonguvernamentale, cu asociatii culturale si sportive, cu agenti economici.
2. Implicarea in proiecte §i parteneriate interne si internationale.
3. Colaborarea deschisi i permanentd cu mass-media. Promovarea imaginii gcolii.

1. Implementarea standardelor de control managerial intern
2. Imbunatitirea activitafii compartimentelor i a colaborarii intre structurile din interiorul institufiei
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I. REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCA
I. 1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate
INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA GRADULUI DE SATISFACERE A ASTEPTARILOR BENEFICIARILOR EDUCATIEI
ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Incadrarea la toate disciplinele cu cadre didactice calificate. Director Elevii Fisa de incadrare | Septembrie 2023
Proiectarea manageriald pe baza analizei de nevoi, la toate Director Elevii Analize de nevoi
nivelurile: conducere, comisii, Monitorizarea realizarii Responsabili comisii Cadre didactice | Planuri Octombrie 2023
obiectivelor propuse. Comunitate manageriale
Proiectare didactica in conformitate cu programele analitice, Director Planificéri
adaptate la nivelul clasei si personalizate. Responsabili comisii Elevii calendaristice si | permanent
Verificarea planificarilor si proiectelor de lectii a unit. de
invatare
Fise de evaluare
a portofoliului
Asigurarea educatiei de bazi prin eficientizarea activitatii de | Director Fige de asisten{a
invafare si formarea competentelor Responsabili comisii Elevii la activitafi permanent
Rezultatele
elevilor
Realizarea proiectului de incadrare pentru anul scolar Director
2024-2025 Elevii Incadrarea Februarie 2024
Consilierea cadrelor didactice debutante si nou venite in Director Fise de asistente
scoald Responsabili comisii Elevii si de evaluare permanent
Valorificarea competentelor dobandite prin cursurile de Director Elevii Fise de asistenfe | permanent
formare. Monitorizarea realizirii activitatilor metodice Responsabili comisii Cadre didactice | si de evaluare
propuse. Plan operational
Procese verbale
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Implicarea responsabililor comisiilor in consilierea si Director Elevii Fise de asistenfe | permanent
monitorizarea activititii membrilor comisiei. Asistente §i CEAC Cadre didactice | si de evaluare
interasistente. Responsabili comisii Procese verbale
Utilizarea resurselor de care dispune scoala: tabld interactivd, | Director Elevii Fige de permanent
soft educational, calculatoare etc. Monitorizarea utilizarii Resp. comisie Cadre didactice | monitorizare
bazei materiale Administrator fin
Folosirea activitdfilor practice in demersul didactic Director Elevii Fise de asistenfe | permanent

Responsabili comisii Cadre didactice | si de evaluare
Corelarea strategiei de dezvoltare a scolii cu cea a ISJ si ME. | Director Elevii PDI, planuri
Actualizare PDI Cadre didactice | manageriale gi Octombrie 2023
Comunitatea operationale
Diversificarea ofertelor de CDS-realizarea analizei de nevoi Director Elevii
Resp. comisia de curriculum | Cadre didactice | CD$ lanuarie 2024
Comunitatea

Dezvoltarea competentelor de lecturd, prevenirea Director Elevii Rezultatele permanent
analfabetismului functional Responsabili comisii Cadre didactice | elevilor
Monitorizarea practicarii unui management implicat la nivelul | Director Elevii Fise de evaluare | permanent
claselor si al comisiilor. Asistente la orele de dirigentie, CA Cadre didactice
participarea directorului la activitd{i metodice.
Implicarea parintilor in activitatile scolii (consultare gi Director Elevii, cadre Planificare permanent
participare efectivi la luarea deciziilor si la activitati) CA didactice, parinti | activitéi
Actualizarea indicatorilor de performanta pe baza cérora se Director Cadre didactice, | Fise de evaluare | Septembrie 2023
face evaluarea personalului CA personalul scolii
Evaluarea activitafii desfasurate de personalul didactic si Director Elevii Fise de evaluare | Septembrie 2023
didactic auxiliar si acordarea calificativelor anuale, pe baza CA Cadre didactice
grilei de evaluare a activititii, {indndu-se cont de gradul de
indeplinire a sarcinilor.
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I. 2. Cresterea calititii actului educational, eu scopul amelioririi rezultatelor scolare

si obtinerea de rezultate foarte bune la examenele nafionale

INDICATOR DE PERFORMANTA: MENTINEREA PROCENTULUI DE PROMOVABILTATE DE 80 % LA EXAMENELE NATIONALE

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Director Elevii Procese verbale | Octombrie 2023
Analiza rezultatelor obtinute la evaluarea nationald in Profesori de limba si Cadre didactice | Rapoarte comisii | Martie 2024
2023/simuliri si stabilirea masurilor necesare pentru cresterea | comunicare, matematicd §i Mai 2024
procentului de promovare stiinfe
Cresterea numarului de asistente la lecii Director Elevii Fise de asisten{d | permanent
Organizarea de intalniri elevi-parinti-cadre didactice-director | Director Elevii Procese verbale | Cel putin de 2
Diriginti cl. a VIII-a Parintii ori pe an
Pregitirea elevilor pentru evaludrile de la clasele a 1I-a, a IV-a | Director Elevii Procese verbale
si a VI-a. Informarea périntilor Cadrele didactice Périnti de la sedinte Ianuarie - Aprilie
Rezultatele
evaludrilor
Realizarea de asistente si interasistente in special la limba Director Elevii Fise de asisten{a
roménd si matematica CEAC Cadre didactice permanent
Asigurarea unui program de activitati remediale/pregétire Director Elevii Program de permanent
suplimentari a elevilor, pe tot parcursul anului la disciplinele | Resp. comisii Parintii pregatire
previizute cu probe la examenele nafionale
Monitorizarea prezentei elevilor la orele de pregitire Director Elevii Fise de permanent
suplimentar si informarea périntilor Prof. de roména si Parintii monitorizare a
matematici prezentei
Diriginti
Notarea ritmic si obiectivd. Folosirea testelor si baremelor de | Director Elevii Fige de permanent
notare tip examen Périntii monitorizare a
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Resp. comisii notarii

Analize

comparative
Organizarea a cel putin 2 simuléri/an (in afard de cea Director Elevii Rezultate Februarie 2024
judeteand/nationald) urmaté de analize in comisii, CA si Resp. comisii metodice Périntii simulare Martie 2024
sedinfe cu parintii Analize Aprilie 2024

Mai 2024

Asigurarea (cu ajutorul parintilor) auxiliarelor necesare Cadrele didactice Elevii Auxiliare permanent
pregitirii suplimentare a elevilor Parintii
Realizarea de activititi in parteneriat profesori —invagitori de | Director Elevi
la clasele a IV-a cu scopul de a pregiti elevii pentru trecerea | Invatatori Profesori Planificare Martie-iunie
la gimnaziu, inclusiv cu privire la sistemul de notare Profesori activitati 2024
Incurajarea elevilor si participe la concursuri scolare pentrua | Director Elevii Liste cu permanent
se familiariza cu atmosfera de examen si pentru a-si verifica Cadrele didactice Cadrele didactice | participantii

cunostintele

L. 3. Sprijinirea elevilor capabili de performanta prin activitifi suplimentare si asigurarea sansei

de participare la diverse concursuri/ olimpiade.

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA CU 10% A NUMARULUI DE PREMII SI MENTIUNI LA CONCURSURILE /

OLIMPIADELE SCOLARE
ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Selectia elevilor capabili de performant, pentru participarea | Director Elevii Liste cu Permanent
la olimpiadele scolare Cadrele didactice Cadrele didactice | participanii
Organizarea orelor de pregitire suplimentard pentru elevii Director Elevii Liste cu
Cadrele didactice participantii si Permanent

capabili de performanta

premiatii
Program de
pregitire
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Stimularea elevilor sd participe la concursuri gcolare. Director Elevii Liste cu Permanent
Evidentierea acestora pe pagina de facebook a scolii Cadrele didactice participantii
Consilierea parintilor privind importan{a concursurilor: Director Elevii Liste cu Permanent
stimuleazd competitia, increderea etc. Cadrele didactice Périntii participantii
Organizarea excursiei premiantilor Director Elevii Bugetul alocat [ulie 2024
excursiei
Identificarea posibilititii de recompensare a cadrelor didactice | Director Cadre didactice | Bugetul alocat
care pregitesc elevii premiati CA premierii Tunie 2024
Diplome

L 4. Reducerea absenteismului, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: REDUCEREA NUMARULUI DE ABSENTE NEMOTIVATE CU 5% SI A CAZURILOR DE

VIOLENTA CU 5 %

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN

Incheierea unor protocoale de colaborare cu Politia comunei Director Elevii Evidenfa

in vederea reducerii actelor de violen{d, a abandonului si a Coord. Proiecte si programe | Périnii activitatilor Octombrie 2023

riscului de abandon scolar. educative Cadrele didactice

Monitorizarea asiguririi securititii elevilor in perimetrul Director Elevii Procese verbale

scolii. CA Parintii serv. pe scoald Permanent

Monitorizarea efectudrii serviciului pe scoald. Respectarea Cadrele didactice

procedurilor,

Instalarea sistemului de supraveghere video in toate silile de | Director Elevii Receptia lucrdrii | August 2024

clasd CA Parintii
Cadrele didactice

Intocmirea unui plan de reducere a absenteismului §i Director Elevii Rapoarte 31.10.2023

monitorizarea aplicarii [ui. CPs Gt Parintii absenteism permanent
Cadrele didactice

Monitorizarea fenomenului de violentd in concordania cu Director Elevii Strategia de permanent
Cadrele didactice | combatere a

strategia nationald.
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Responsabil cu prevenirea violenfei
violentei
Monitorizarea cazurilor de violentd, absenteism si a riscului Director Elevii Nr cazurilor de
de abandon scolar. CA Parintii violen{a Permanent
Cadrele didactice | Tnregistrate
Rapoarte privind
violenta
Discutarea periodicd in CP si CA a situatiei absenteismului gi | Director Elevii
violentei. Responsabil cu prevenirea Parntii Procese verbale | Conform
violentei Cadrele didactice planificarii
Legdtura permanentd cu parinfii elevilor care lipsesc Director Elevii Dovezi de
nemotivat Dirigintii i Tnvatatorii Parintii colaborare Permanent
Cadrele didactice
Respectarca ROF cu privire la accesul in curtea scolii si Director Elevii Registru de
pardsirea scolii Prof. de serviciu Périntii acces in scoald
Cadrele didactice | Procese verbale | Permanent
serv. pe scoald
Aplicarea sancfiunilor previzute de ROFUIP si RI in cazul Director Elevii Evidenta Permanent
elevilor care sivarsesc abateri disciplinare. Dirigintii §i invatatorii Cadrele didactice | deciziilor de
sanctionare
Colaborarea cu fundatii si asociatii specializate cu scopul Director Elevii Dovezi de
prevenirii fenomenului violentei, atragerii elevilor in activita{i | Coord. proiecte i prog, Parin{ii colaborare Permanent
extrascolare. educative Cadrele didactice
Consilierea elevilor si parinfilor care au copii cu absente Dirigintii i invatatorii Elevii Rapoarte
nemotivate sau care comit acte de violenta. Consilierul educativ Parintii Dovezi de Permanent
consiliere
Introducerea in tematica orelor de dirigentie a subiectelor Dirigintii si invétitorii Elevii Planificarea Permanent
menite si previni violenfa si absenteismul. Consilierul educativ Parintii orelor de
consiliere
Destasurarea de activitéti extragcolare pentru a compensa Director Elevii Registrul
efectele negative ale ,,strizii” si ale internetului. Parintii activitdtilor Permanent
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Coordonator proiecte i prog. extracurriculare
educative Plan managerial
Dirigintii $i inva(atorii Activitati
educative
Realizarea de actiuni in colaborare cu Inspectoratul pentru Director Elevii Dovezi de 3 activitati pe an
situatii de urgentd, Agentia nafionald Antidrog, Agentia Coord. Proiecte si Programe realizare a scolar
pentru Combaterea Traficului de Persoane Educative activitatilor

I. 5. Pregitirea profesionald a cadrelor didactice, asigurarea conditiilor
pentru evolutia in carieri si dezvoltare profesionala

INDICATORI DE PERFORMANTA: CRESTEREA CU 5% A NUMARULUI CADRELOR PARTICIPANTE LA CURSURI DE FORMARE

CONTINUA
ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Identificarea nevoilor de formare a personalului Director Elevii Plan operational Permanent
didactictic si didactic auxiliar in urma evaluérilor, a | Resp. cu formarea Cadrele Lista cadrelor didactice
asistentelor, a optiunii proprii, a nevoilor de continud didactice, participante la formari
dezvoltare a scolii didactic auxiliar
Consilierea profesorilor debutanti si nou veniti in Director Elevii Fise de evaluare a lectiilor
scoald Responsabili comisii Cadrele didactice Permanent
Sprijinirea cadrelor didactice si se inscrie la grade | Director Cadrele didactice | Lista cadrelor didactice
didactice sau sd-si continue studiile. Resp. cu formarea participante la cursuri si Conform
continui examene calendarului
Asigurarea conditiilor pentru evolufia in cariers si Director Cadrele didactice | Lista cadrelor didactice
dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice, in Resp. cu formarea participante la cursuri si Permanent
contextul implementarii schimbérilor structurale in | continud examene
educatie.
Facilitarea accesului cadrelor didactice la cursuri de | Director Cadrele didactice | Prezentare ofertd cursuri Permanent
formare. Resp. cu formarea
continud
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la Director Cadrele didactice | Prezenta la cursuri Conform
cursuri de formare In vederea evaluarii Resp. cu formarea orarului
standardizate. continué
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Asigurarea accesului tuturor cadrelor didactice la Director Cadrele didactice | Prezenta la cursuri

proiectele strategice ale ISJ Cluj in scopul Resp. cu formarea Conform

implementarii unui sistem flexibil al continud orarului

managementului calitdtii formarii continue

Monitorizarea impactului programelor de formare Director Cadrele didactice | Fise de evaluare a lectiilor

la nivelul clasei si al unitafii de inva{amant. Resp. cu formarea Elevii permanent
continué
Resp. comisii metodice

Diseminarea cunostinfelor dobandite prin cursurile | Director Cadrele didactice | Procese verbale CP Conform

de formare in sedinfele CP. Resp. cu formarea Elevii planificarii
continud
Resp. comisii metodice

Asigurarea finantarii cursurilor de formare Director Personalul gcolii | Bugetul alocat Martie 2024
CA

Organizarea de cursuri de prim ajutor la care sé Responsabil comisie Personalul gcolii | Liste cu participanti Aprilie 2024

participe cadre didactice si chiar si elevi SSM Elevii

Participarea cadrelor didactice la simpozioane si Director Cadrele didactice | Adeverinfe simpozioane

conferinte. Resp. cu formarea permanent
continud

I. 6. Asigurarea resurselor pentru dezvoltarea bazei materiale si modernizarea celei existente

INDICATOR DE PERFORMANTA: MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE A SCOLIL INLOCUIREA CALCULATOARELOR

NEPERFORMANTE SI DOTAREA CU TABLE INTERACTIVE UNDE SPATIUL SALILOR PERMITE

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Cuprinderea in proiectul de buget, si motivarea solicitérii, a Director Personalul scolii | Bugetul aprobat | Martie, Aprilie
sumelor necesare pentru igienizarea sililor de clasa Contabil Elevii 2024
CA
Colaborarea cu Priméria pentru dotarea scolii cu mobilier si Director Elevii Proiecte Conform
material didactic Contabil Cadre didactice calendarului
Achizitionarea de mobilier scolar Director Elevii Facturi de Tulie 2024
Contabil Cadre didactice achizitie
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Administrator
Achizitionarea de cér{i si soft educational. Director Elevii Facturi de Aprilie 2024
Contabil Cadre didactice achizifie
Asigurarea sumelor necesare pentru premiere. Director Elevii Facturi de Tunie 2024
Contabil Cadre didactice achizitie
CA
Instalarea sistemului de supraveghere video in toate sélile de | Director Elevii P.V.recepfie August 2024
clasd Contabil Cadre didactice lucrare
CA
Asigurarea sumelor necesare funcfionalitafii- caldurd, Director Elevii Buget alocat Februarie 2024
electricitate, transport scolar Contabil Cadre didactice

[I. DEZVOLTAREA CAPACITATII SCOLII DE A ASIGURA ACCESUL EGAL LA EDUCATIE, DE A GESTIONA

EDUCATIA COMPLEMENTARA (EDUCATIE PENTRU SANATATE SIALIMENTATIE SANATOASA, CULTURA,
CULTURA CIVICA, ANTREPRENORIALA, SPORT ETC.)

I1. 1.Prevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale prin scolarizarea elevilor
cu cerinte educationale speciale si din grupuri vulnerabile

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA RESURSELOR IDENTIFICATE SI MOBILIZATE PENTRU SPRIJINIREA ELEVILOR CU

NEVOISPECIALE
ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Inscrierea copiilor in clasa pregétitoare Director Cadrele didactice | Recensamantul
Elevii copiilor Conform calendarului

Consilierea elevilor cu probleme de integrare sau cu

dificultiti de invitare in vederea evitdrii esecului scolar.

Consilierea périntilor elevilor cu probleme.

Dirigintii si invatatorii
Consilierul educativ

Cadrele didactice
Elevii

si purtare

Rezultatele la invatiturd

Permanent

Tanuarie 2024

Identificarea copiilor cu CES, colaborarea cu CIRAE Director Cadrele didactice | Lista elevi evaluati
pentru evaluarea lor Consilier scolar Elevii
Aplicarea legii educatiei cu privire la sprijin material Director Elevi Dovada platii Decembrie 2023




Ministerul Educatiei
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj

MINISTERUL EDUCATIEI %

’ INSPECTORATUL SCOLAR
a

JUDETEAN CLUS Scoala Gimnaziali Taga

Scoala Gimnaziali Taga

Cod postal: 18001440 Str. Principald nr. 58 Tel/fax:

0264248633; Email:scoalataga@yahoo.com

pentru copiii cu CES Contabil Périnti [unie 2024
Crearea unui cadru favorabil, astfel incat copiii cu Toate cadrele Elevii Sesizarile elevilor i | Permanent
diverse probleme si nu se simtd marginalizati sau umiliti | diactice parintilor
Promovarea si extinderea Educatici Incluzive in vederea
asigurdrii accesului la educaie pentru copiii care provin | Toate cadrele Elevii Rezultatele elevilor permanent
din rndul populafiei cu nevoi speciale sau din familii diactice
care triiesc in medii social defavorizate pentru a
beneficia de dezvoltare corespunzitoare
Asigurarea sanselor egale in educatie pentru copiii cu Director
cerinte educationale speciale (C.E.S.), adecvarea Toate cadrele Elevii Rezultatele elevilor permanent
serviciilor educationale la nevoile acestora Diactice
Consilier educativ
Imbunatatirea activittii consilierului educativ din Director Elevii
scoali printr-o ofertd de consiliere {intitd pe nevoile Consilier educativ Cadrele didactice | Rezultatele elevilor permanent
elevilor
Valorizarea aptitudinilor elevilor cu CES si a celor Toate cadrele didactice | Elevii Rezultatele elevilor
proveniti din medii dezavantajate pentru a nu se simfi permanent
exclusi din activitatea gcolard-inclusiv prin proiectele
derulate in scoald
Consilierea parintilor cu privire la importanta integrérii si | Dirigintii i invitatorii Elevi si parinti Rezultatele elevilor permanent
sprijinirii elevilor aflati in dificultate Consilier educativ
Monitorizarea respectarii statutului elevilor Director Elevii Sesizari permanent
CA Cadrele didactice
Toate cadrele didactice
Identificarea de resurse pentru a facilita accesul elevilor | Toate cadrele didactice | Elevii Finantéri obtinute permanent
provenifi din familii cu dificultati materiale la activitdfi
ce necesita finantare
Organizarea unor actiuni caritabile/voluntariat pentru Consiliul elevilor, Elevi si parinti Ajutoare acordate Cand este cazul,
sprijinirea elevilor gcolii care sc afla in dificultate Comitetul de parinti sarbatori
Cadre didactice
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I1.2.Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesional si de asistentd psihopedagogica

INDICATOR DE PERFORMANTA: ADMITEREA ELEVILOR DE CLASA A VIII-A LA LICEUL DORIT

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Depistarea elevilor care necesité consiliere Invatatori si diriginti Elevii Evidenta elevilor | permanent
psihopedagogic prin colaborare intre consilier, dirigin{i si | Consilier educativ Cadrele didactice | consiliafi
invatatori
Urmirirea evolutiei elevilor consiliati si a rezultatelor Director Elevii Rezultatele permanent
consilierii Cadre didactice Cadrele didactice | elevilor
Parin{ii

Implicarea consilierului in scolarizarea elevilor si Director Elevii Nr. de absente permanent
reducerea absenteismului Consilier Dirig. si invatatorii | nemotivate

educativ
Consilierea elevilor si parintilor cu privire la alegerea Director Elevii Inscrierea [unie 2024
parcursului educational in functie de aptitudinile si Dirigintii Périntii elevilor la liceu
capacitatile fiecaruia si scoala

profesionald

Prezentarea si explicarea metodologiilor de Evaluare Director Elevii Procese verbale | Noiembrie 2023
Nationali si Admitere in liceu/scoald profesionald Dirigintii Parintii Tunie 2024
IntAlniri ale elevilor cu personalitdfi din diferite domenii Director Elevii Procese verbale

Dirigintii Parintii Conform planificarii
Prezentarea ofertei de scolarizare a liceelor. Director Elevii Procese verbale

Dirigintii Périntii Conform planificarii
Vizite de orientare gcolara Director Elevii Procese verbale

Dirigintii Parintii Conform planificarii

11. 3. Diversificarea ofertei educationale pentru a satisface nevoile educationale ale elevilor

INDICATOR DE PERFOISMANT;&: CRESTEREA FRECVENTEI ACTIVITATILOR DE EDUCATIE PENTRU DEZVOLTARE DURABILA IN
PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE CONSILIERE SI ORIENTARE ST A CELOR EXTRACURRICULARE. CRESTEREA CU 10% A

NUMARULUI DE ELEVI IMPLICATI iN ACTIVITATI EDUCATIVE

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Formarea unui stil de viafd sanétos in randul elevilor. Director Elevii Incadrarea 15.02.2024
Educatia pentru sinitate- proiect educativ Prof. biologie Parintii
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Medic dispensar
Diversificarea CDS cu discipline menite sd dezvolte Director Elevii Incadrarea 15.02.2024
spiritul civic. Comisia pt. curriculum | Périnii
Monitorizarea desfasuririi orelor de dirigentie conform Director Elevii Fise de asisten{d | Permanent
planificarilor gi includerea in planificiri a temelor Responsabil comisie Planificéri
educative diriginti
Formarea, dezvoltarea si exersarea competen{elor social- Director
civice, democratice, necesare tinerei generatii pentru Cons. Proiecte si Elevii Dovezi de la Permanent
participarea activd la viata civicd. Programe educative Comunitatea activitafi
Cultivarea respectului pentru istorie. Cunoasterea istoriei Director
locale si nationale Prof de istorie si Elevii Dovezi de la Permanent
geografie Comunitatea activitati
Implicarea elevilor in activititi menite sa elimine Director
fenomenul de violenti in scoald si in afara scolii. Cons. Proiecte si Elevii Dovezi de la Conform planificarilor
Respectarea drepturilor copiilor Programe educative Comunitatea activitdi
Formarea unor atitudini si comportamente responsabile in | Director
randul elevilor fata de natura si faté de necesitatea Prof de biologie si Elevii Dovezi de la Permanent
protejérii acesteia. Promovarea programelor de educatic geografie Comunitatea activitdti
ecologica
Implicarea elevilor in activitdti organizate In comunitate. Director Elevii Plan operational | Conform programelor
Colaborarea cu Primaria, Institutii, ONG-uri Cons. Proiecte si Comunitatea
Programe educative
Dezvoltarea gustului elevilor pentru frumos, cultivarea Director
valorilor culturale, sustinerea programele educative care Cons. Proiecte Elevii Dovezi de la Permanent
promoveaza valorile interculturale. si Comunitatea activitafi
Programe educative
Organizarea de excursii tematice, de activiti{i pentru Director
petrecerea timpului liber-inclusiv in vacan{a Cons. Proiecte si Elevii Dovezi de la Permanent
Programe educative Périntii activitafi
Organizarea si participarea la acfiuni sportive Director Conform programului
Prof. educafie-fizici Elevii Dovezi de la Permanent

Péarintii

activitafi
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Programele Nationale *Scoala Altfel” si ,,Saptdmana Director Elevii Dovezi de la Martie 2024 — Octombrie 2023
Verde —activitati atractive, educative. Cons. Proiecte si Comunitatea activitdti
Programe educative
Implicarea elevilor in ac‘;iuni de voluntariat Toate cadrele didactice Elevii Dovezi de la permanent
Comunitatea activitéti

11, INCHEIEREA DE PARTENERIATE IN VEDEREA DOBANDIRII DE DEPRINDERI ST COMPETENTE, PROMOVAREA

IMAGINII SCOLII

III. 1. Intensificarea colaboririi cu comunitatea locali, cu organizatii nonguvernamentale,
cu asociatii culturale si sportive, cu agenti economici

INDICATOR DE PERFORMANTA: REALIZAREA UNUI PROTOCOL DE COLABORARE CU FIECARE INSTITUTIE REPREZENTATIVA

ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Colaborarea cu Primiria, Consiliul Local, Politia, Biserica, | Director Elevii
scolile din zona Gherla si din localitatea Gherla , in cadrul | Cons. Proiecte i Comunitatea Dovezi de la activitati permanent
unor proiecte de interes local Programe educative
Participarea elevilor i cadrelor diadactice la activitagi Director Elevii
cultural artistice si sportive organizate in comunitate. Resp.comisie Comunitatea Dovezi de la activitafi permanent
Continuarea parteneriatelor cu gcoli din mediul urban Director Elevi si cadre Proiectul Conform planificarii
didactice
Colaborarea cu ISU, Agentia Antidrog, Protectia Director
Copilului, Crucea Rogie etc. in vederea realizérii unor Cons. Proiecte si Elevii Dovezi de la activitéti Conform planificarii
activitdti educative Programe educative Comunitatea
Responsabili comisii
Initierea si continuarea unor proiecte cu ONG-uri care s Director Elevii Dovezi de la activitéti permanent
vizeze activititi educativ- formative pentru elevi Comunitatea
Colaborarea cu agenti economici pentru participarea la Director Elevii Jurnalul proiectelor Conform calendarului
diverse proiecte si concursuri: Proiecte de mediu, antidrog
ete.
Colaborarea cu ONG-uri pentru organizarea de concursuri | Director Elevii Liste de participanti Conform calendarului
scolare.
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ITI. 2. Implicarea in proiecte si parteneriate interne si internagionale

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA CU 15% A NUMARULUI DE PROIECTE SI PARTENERIATE

ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Initierea si implicarea in proiecte la nivel judefean sau Director Elevii Proiectele Conform calendarului
national, proiecte care si vizeze activititi ale clevilor gi Cons. Proiecte si Programe | Cadrele
cadrelor didactice educative Didactice
CA si cadre
didactice
Participarea in proiect Erasmus+ Coordonator proiecte Cadre didactice, Depunerea Conform calendarului
elevi aplicatiei

111, 3.Colaborarea deschisi si permanenti cu mass-media. Promovarea imaginii scolii

INDICATOR DE PERFORMANT;;\: MINIM 3 APARITII POZITIVE IN PRESA

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Promovarea unei relatii deschise cu parintii si Director Elevii Dovezi de promovare | permanent
reprezentantii comunitéfii Comunitatea
Cadre didactice
Constructia unui site al scolii Director Elevii Site-ul 01.11.2023
Responsabil site Comunitatea
Cadre didactice
Mediatizarea rezultatelor obfinute de elevi si cadrele Director Elevii Aparitii In presa, permanent
didactice Resp. comisie imagine Comunitatea revistd, pliante
Cadre didactice
Participarea la concursuri/ festivaluri Director Elevii Dovezi de la activitdti | Conform programelor
Toate cadrele didactice Comunitatea

Cadre didactice
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IV. EFICIENTIZAREA ACTIVITATII TUTUROR STRUCTURILOR MANAGERIALE DIN INSTITUTIE
IV. 1. Implementarea standardelor de control managerial intern
INDICATOR DE PERFORMANTA: REDUCEREA NUMARULUI DE NECONFORMITATI
ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Functionarea eficientd si in conformitate cu atribufiile Director Elevii Dosar SCIM permanent
legale a comisiei de implementare a SCIM Responsabil SCIM Personalul scolii
Revizuirea procedurilor existente si intocmirea Director Elevii Proceduri Martie 2024
procedurilor pentru alte activitéfi Responsabil SCIM Personalul scolii
Responsabil CEAC
Aplicarea procedurilor la toate nivelurile Director Elevii permanent
Responsabil SCIM Personalul scolii | Rapoarte
Responsabil CEAC
Adaptarea documentelor manageriale in conformitate cu | Director Elevii
SCIM Responsabili comisii si Personalul scolii | Documente de | Decembrie 2023
compartimente proiectare
Implementarea tuturor standardelor aplicabile, Director Elevii Registrul Decembrie 2024
identificarea riscurilor i a mésurilor de prevenire a Responsabil SCIM Personalul gcolii | riscurilor
acestora Responsabil CEAC
Analiza responsabild a necesita{ilor financiare si Director Personalul scolii | Proiectul de Noiembrie 2023
proiectarea bugetului in conformitate cu acestea Contabil gef Elevii buget
Respectarea legislatiei si reglementarilor In vigoare n Director Personalul scolii | Raport audit permanent
compartimentele administrative. Responsabili compartimente | Elevii
Folosirea eficientd a bugetului Director Personalul scolii | Raport audit permanent

Contabil

Elevii

IV.2. Imbuniititirea activititii compartimentelor si a colaboririi intre structurile din interiorul institufiei

INDICATOR DE PERFORMANTA: ELIMINAREA DISFUNCTIONALITATILOR DIN CADRUL INSTITUTIEI

ACTIUNI RESPONSABILITATI ENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Constituirea comisiilor permanente si temporare in Director Elevii organigrama Septembrie 2023
conformitate cu ROFUIP 2022 CA Cadre didactice
Implicarea responsabililor comisiilor de lucru in luarea Director Elevii Procese
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deciziilor. Realizarea rapoartelor de activitate si a Responsabili comisii Cadre didactice verbale permanent
planurilor manageriale ale comisiilor Comunitate Pl. manageriale
Colaborarea permanenta intre CA si CEAC Director Elevii Procese permanent

Responsabil CEAC Cadre didactice verbale de la
activitati

Orice disfuncfionalitate constatatd se aduce la cunostinfa Tot personalul scolii Personalul scolii | Registru permanent
responsabilului compartimentului implicat si a directorului Elevii sesizari
Intocmirea oricirui document, inclusiv completarea Tot personalul gcolii Personalul scolii | Documentele | permanent
documentelor scolare, se va face cu maxima Elevii scolii

responsabilitate si in conformitate cu reglementrile legale.

DIRECTOR,
Prof. Mirza Elena-Mariana




